ANEXO E. PROYECTO DE ESTATUTO DE LA SOCIEDAD ANONIMA.

ACTA: Los abgo firmantes Cr. Aldo Bonsgnore, Esc. Julio Gemeli e Ing. Carlos Garat,
en representacion de la Corporacion Naciond para € Desarrollo, con domicilio en Rincon
528 pis0o 7, Y POR OTRA PARTE: d Dr. Sall Pérez Idiategaray, quien condituye
domicilio en 18 de Julio 1377, aprueban € sguiente estatuto:

NOMBRE, PLAZO, DOMICILIO. Articulo 1°. Congitlyess PUERTA DEL SUR
SOCIEDAD ANONIMA. Su plazo es de cien afios desde hoy. Se domiciliara en
Montevideo y podra tener domicilios especides y todo tipo de ramificaciones dentro y
fuerade pais.

OBJETO. Articulo 2°, Su objelo sera la administracion, explotacion, operacion,
congtruccion y mantenimiento del Aeropuerto Internacional de Carrasco “Gral. Ceséreo L.
Beriso”.

CAPITAL Y ACCIONES. Articulo 3°. El capitd, representado por titulos de una o més
acciones de $ 1.000 cada una, serd de $ 650.000. Por Asamblea Extraordinaria se podra
aumentar € capitd dn necesdad de la reforma del estatuto ni conformidad adminigtrativa;
la Asamblea podra delegar en € Directorio la época de emison, la forma y condiciones de

pago.

DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE. Articulo 4°, Los accionisas tendran
preferencia en la suscripcion e integracion de acciones en proporcion a las acciones que
posean.

Articulo 5°. La Sociedad sdlo reconocerd un titular por cada accion a los efectos del
gercicio de los derechos derivados de la calidad de accionigta.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Articulo 6°. Las asambleas de accionistas estaran
condtituidas por éstos, reunidos en la sede socid o en otro lugar de la misma locadidad. Sus
resoluciones, en los asuntos de su competencia, obligaran a todos los accionistas,  aln
disdentes y ausentes, cuando hayan sido adoptadas conforme alaley y d presente estatuto.

Articulo 7°. Las asambleas serdn ordinarias o extraordinarias.

Articulo 8°. Correspondera a la asamblea ordinaria, condderar y resolver los siguientes
asuntos. 1) Baance generd, proyecto de distribucion de utilidades, memoria e informe del
Sindico y toda otra medida relaiva a la gestion de la Sociedad que le compete resolver
conforme a laley y d estatuto o que sometan a su decisiéon d Directorio y € Sindico. 2)
Designacion de los Directores y sus suplentes, asi como la determinacion de la retribucion
de los Directores y del Sindico. 3) Responsabilidad de los Directoresy del Sindico.

Articulo 9°. Correspondera a la asamblea extraordinaria, resolver sobre todos los asuntos
que, de acuerdo ala legidacion vigente, sean de su competencia.



Articulo 10°. La asamblea ordinaria se redizara dentro de los ciento ochenta dias dd cierre
dd gercicio. La extraordinaria, en cudquier momento que Se edime necesxio O
conveniente.

Articulo 11°. Los accionistas que represerten por 1o menos d 20% (veinte por ciento) del
copitd integrado, podrdn requerir d drgano de administracion o d de contral, la
convocatoria de la asamblea extraordinaria indicando los temas a tratar. El organo de
administracion o de control, deberd convocar la asamblea para redizarse dentro del plazo
méxima de 40 (cuarenta) dias corridos de recibida la solicitud;, S omitiera hacerlo, la
convocatoria podra ser hecha por cuadquier director, d Sindico o por d érgano estatd de
control o judicimente.

Articulo 12°. La convocatoria se publicara por 1o menos 3 (tres) dias en d Diario Oficid y
en otro diario, con una anticipacion minima de 10 (diez) dias hébiles y no mayor de 30
(treinta) corridos. Contendra la mencidn del carécter de la asamblea, fecha, lugar, hora de la
reunion y orden de dia

Articulo 13°. La asamblea en segunda convocatoria, por haber fracasado la primera, debera
cdebrarse dentro de los 30 (treinta) dias corridos Sguientes y s efectuaran iguales
publicaciones que para la primera. Sin embargo, ambas convocatorias podran redizarse
smulténeamente, pudiendo fijarse la asamblea en segunda convocatoria para € mismo dia,
una hora después.

Articulo 14°, La asamblea podra celebrarse sin publicacion de la convocatoria cuando se
reinan accionistas que representen latotalidad del capital integrado.

Articulo 15°. El Registro de Asstencia a Asambleas se abrira 10 (diez) dias antes y se
carad d iniciarse la Asamblea. Para asgtir a las asambleas, los accionistas deberdn cursar
comunicaddn a la Sociedad a fin de que ésta inscriba las acciones en d Libro de Registro
de Asistencia dentro del mismo término. Cada accion dara derecho a un voto.

Articulo 16°. Los accionistas podrén hacerse representar en las asambleas. Sera suficiente
e otorgamiento de mandato en indrumento privado, con la firma certificada notariamente.
Podrd s otorgada mediante smple cata poder sin firma certificada, telegrama
colacionado, cable, tdlex o facsimil cuando sea especid para una asamblea. No podran ser
mandatarios los administradores, directores, sindicos, gerentes y demés empleados de la
sociedad.

Articulo 17°. Las asambleas seran presididas por € Presidente del Directorio 0 su suplente
respectivo, y en su defecto, por la persona que designe la asamblea El Presdente de la
asamblea sera asistido por un secretario designado por |os accionistas asistentes.

Articulo 18, La asamblea ordinaria se reunird en primera convocatoria con la presencia de
accionistas que representen la mitad més uno de las acciones con derecho a voto. En
segunda convocatoria la asamblea se considerara condtituida cuaquiera sea € nimero de
accionidas que assta.



Articulo 19°, La asamblea extreordinaria se reunird en primera convocaoria con la
presencia de accionistas que representen més del 60% (sesenta por ciento) de las acciones
con derecho a voto. En segunda convocatoria la asamblea se consderard congtituida
cudquiera sea el nUMero de accionistas que assta

Articulo 20°. Las resoluciones de las asambleas ordinarias y extraordinarias, seran
adoptadas con € voto conforme de la mayoria absoluta de accionistas presentes. Quien se
abstenga de votar se reputara como haciendo votado en contra, atodos los efectos.

ADMINISTRACION Y REPRESENTACION. Articulo 21°, La Adminigracion de la
sociedad estard a cargo de una Directorio compuesto de 3 miembros y exidiran tres

suplentes designados de acuerdo a un orden de prelacion, los que sudtituiran a cuaesquiera
de los miembros titulares ausentes. Los suplentes serén convocados por € Presidente, segin
el orden en que hubieren sdo designados, en caso de vacancia tempord o definitiva de los
cargos titulares.

La asamblea de accionistas podra aumentar o disminuir € nimero de integrantes de
Directorio o resolver que la administracion estara a cargo de un administrador.

Articulo 22°. Los directoresy los suplentes seran eectos anuamente.

Articulo 23°. Podrén ser designados personas fisicas o juridicas, accionistas 0 no, capaces
para d gercicio dd comercio y que no lo tengan prohibido 0 no estén inhabilitadas para
ello. Los directores podran ser redlectos, gerceran hasta la toma de posesion de los
sucesores y cesaran en sus cargos cuando sobrevenga cuaquier causd de incapacidad,
prohibicion o inhabilitacion.

Articulo 24°, Los miembros del Directorio, S son personas fisicas, desempefiaran
personalmente sus cargos. En caso de ser personas juridicas, éstas actuaran a través de la
persona fisica que designen, y podrén reemplazarla toda vez que |o consideren conveniente.

Articulo 25°, El Directorio tendrd ilimitadas fecultades para la adminisracion de la
sociedad y la digposicion de sus bienes a efectos de cumplir € objeto socidl.

Articulo 26°., El Directorio serd convocado por € Presdente o por dos miembros
cudesgquieray no obgtante cuadquier director podra requerir su convocatoria debiendo €
Presidente o dos miembros, hacer la convocatoria para reunirse dentro del quinto dia habil
de recibido @ pedido; s no lo hiciera, podra ser convocado por cuadquiera de sus
integrantes. La convocatoria deberd ser efectuada mediante cata smple, fax o telegrama
colacionado dirigido a cada director a su domicilio registrado en la Sociedad. Quienes sean
citados por fax o telegrama deberan acusar recibo de la citacion dentro de los 48 horas de
recepcion del mismo. Sesionara con la asstencia de 2 de sus componentes. Los directores,
en caso de ausencia, podran autorizar a otras personas a votar en su nombre comunicando
esa autorizacion ala sociedad en forma fehaciente.

L as resoluciones se adoptaran por € voto conforme de la mitad més uno de sus integrantes.
Articulo 27°. La representacion de la sociedad estara a cargo de dos Directores, actuando
conjuntamente. S la asamblea resolviere que la administracion quede a cargo de un
administrador, éste representard a la sociedad.



Esto es sin perjuicio de los poderes generaes 0 especiales que se otorguen.

Articulo 28°. La Asamblea desgnara cada dos afios los auditores externos y fijara su
remuneracion.

Asmismo, podra crear la Sindicatura y designar su titular y suplente preferencid, a pedido
de accionistas que representen por |0 menos € 20% dd capitd integrado, aunque elo no
figurase en @ orden de dig la fiscdizacion durard hasta que una nueva asamblea resueva
suprimirla La Asamblea deterninaré la retribucion dd Sindico.

Articulo 29°, Se dga congtancia de que: A) la CND ha suscrito capitd por la suma de $
350.000 y & Dr. Sall Pérez Idiartegaray por la suma de $ 10.000; B) la CND ha integrado

capital por lasumade $ 175.000y € Dr. Sall Pérez Idiartegaray por lasumade $ 5.000.

TRANSITORIO. Articulo 30°. Para obtener la aprobacion de estos Estatutos, con
facultades para contestar observaciones, modificando o no su texto, e inscribir la sociedad
en las doficinas publicas, firmando declaraciones juradas y demas documentacion que podra
corresponden, se autoriza indistintamente d Dr. Sall Pérez Idiategaray, a la Dra Margaret
Mordes, alaSra MariaOlivay ala Sra. Elizabeth Prenat.

Articulo 31°. Los comparecientes designan d primer Directorio de la Sociedad, € que
guedara congtituido de la sguiente manera: la Presdencia sera gercida por € Sr. Algandro
Conforte, y laCra. CristinaMontesy € Cr. Carlos Bregmann en calidad de Directores.

Se licitala certificacion notarid de firmas.



