DOCUMENTO COMPLEMENTARIO

AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CARRASCO

REGIMEN DE GESTION INTEGRAL

SECCION 1. MARCO GENERAL.

1.1 Objeto.

El presente "Régimen de Gestion Integrd" establece las condiciones juridicas, técnicas y
econdmicas en que s desardlad la Gedtion Integrd, incduyendo las ectividedes de
explotacion comercid, adminigracion, condruccion, operacion 'y mantenimiento de - AIC.
Las previsones contenides en este "Régimen de Gedion Integrd” tienen por objetivo
principd lograr que d AIC preste sarvicios de dta cdidad y d minimo cosdo para los
usuarios, favoreciendo la seguridad, regularidad y eficiencia

Las obras a redizar son las comprendidas en d Pan Maedro dd AIC, que incluyen:
pavimento de nuevas zonas dd a&ea de movimierto induido plaaforma y cdle de rodge
extendon y rehdbilitacion de la piga 06-24; temindes de pasgeros y de caga
edacionamientos y accesns a las temindes de pesgeros y de caga, planta de agues
resdudes planta de resduos dlidos edacion de bomberos meora y adecuacion de
savicios exidentes, ssema de segurided de los edificios termindes y dd predio dd AIC;
reciclge de la infraestructura exisente para nuevos destinos, ayudas visudes de la pista 06-
24; provigon e inddacion de sgemas RVR y sensores meteoroldgicos de superficie en
pisas 01-19 y 06-24; cierre de anillo de fibra dptica; dimentacion a esacion VOR/DME y
locdizador; red de telecomunicaciones e iluminacion de nueva plataforma.

La definidon y ddimitacion fisca dd AIC, con los dementos que se integran a la gedtidn
integrd de la misma, s presentan en @ Anexo A Bases Teécnicas, Capitulo 6. El Glosario
de los términos utilizados en este Régimen se presentaen € Anexo B.

Las conaultas sobre este Régimen de Gedion Integrd deberdn dirigirse, heda € 26 de
noviembre de 2002, d e-mal dinacia@adinet.com.uy . En un plazo no superior a 15 dias a
contar desde aguella fecha, las respuestas y aclaraciones que las consultas hayan originado
serén publicadas para conocimiento de todos los interesados en la pagina web de DINACIA
(www.dinaciagub.uy). Tades respuestas y aclaaciones integraran  automdicamente €
Régimen de Gestion Integrd.

1.2 Contratistade AlC.

El Contraiga dd AIC sa la persona juridica que ha asumido la Gegtion Integrd dd AIC
una vez conformada una sociedad de derecho privado, firmedo € Contrato de Gedtidn



Integrd y cumplidos los demés requisitos juridicos, técnicos y econdmicos, en los términos
y condiciones que se establecen en d presente reglamento.

La sociedad de derecho privedo es una Sociedad Andnima, cuyas acciones nomindivas son
de propiedad de titulares privados segiin se define en este reglamento.

El Contratiga no podrd ceder totd o parcidmente € Contraio de Gedtion Integrd, sSn
previa y expresa autorizacion dd Poder Ejecutivo. La ceson es de aceptacion discreciond
dd Poder Ejecutivo, previa solicitud fundada con acreditacion de que € futuro Contrdista
retine o dalas mismas saguridades de cumplimiento.

El Contratiga asumira la Gegtion Integrd del AIC en las condiciones que se establecen en
este Régimen y en las normas aplicables, sendo responssble de la prestacion de todos los
servicios, con excepcion de los detdlados como exduidos en d numerd 3.3.

El Contratiga de la Gegtion Integrd dd AIC gozard de las franquicias fiscades previdas en
los literdes B), C) y E) dd aticulo 6 dd Decreto-Ley 15.637 de fecha 28 de sdiembre de
1984.

1.3 Operador Aeroportuario.

El Contratiga dd AIC deberd efectuar su Gegtion Integrd contratando  un Operador
Aeroportuario, a efectos de dcanzar una Optima capacidad para assgurar los mas dtos
etédndares de cdidad y eficenca en la presacion de los sarvicios La vinculacion del
Contratista con € Operador Aeroportuario se efectuard mediante un contrato especifico.

Para elo, d Contratista debera presentar d MDN-DINACIA, para su gprobacion por €
Poder Ejecutivo, un Operador Aeroportuario con experiencia en operacion integrd de
aeropuertos, en las condiciones que se establecen en la Seccion 2.

1.4 Garantias.

141 Gaantiss de Contratacion dd Operador Aeroportuario, Redizacion de Inversones e
Integracion de Capital.

Las Garantias serén por |os montos que se detdlan:

i) Garatia de  Contratacion dd Operador Aeroportuario por un monto de US$S
3.000.000 (ddlares de los Estados Unidos de América tres millones),

i) Garatia de Redizacion de Inversones por un monto de U$S 5:000.000 (ddlares
de los Estados Unidos de América cinco millones),



i) Garantia de Integracion de Capitd por un monto de U$S 1:000.000 (ddlares de los
Egtados Unidos de América un millon).

Dichas garantiess s0lo podran condituirse mediante dguna de las dguientes formas
efectivo, ava bancario o pdliza de seguro de fianza. Para d caso de que € ava bancario o
la pdliza de seguro de fianza seen emitidas por una inditucion privada, ésta deberd ser de
primera linea contando con filid en plaza, y las garantiss deberdn gusarse d moddo que
s idettifica como Anexo C d presente Este tipo de garantia deberd establecer
expresamente que garantiza las obligaciones de la adquirente —identificdndola y que se
mantendra vigente y vdida hada la totd extincion de todes y cada una de las obligaciones
dd adquirente respecto dd Minigerio de Defensa Naciond con rdacion a 1) la
contratacion de Operador Aeroportuario, 2) la redizacion de inversones o 3) la integracion
de capitd segln sea @ objeto de la garantia de que e trate. El depdgito de las garantias e
efectuara en la Tesoreria Generd del Minigerio de Defensa Naciond. En caso que las
garantias que no s condituyan en efectivo, requerirdn su previa presentacion en la
Asesoria Notarid ddd MDN para recabar su conformidad, condituyendo dlo un requisto
previo indigoensable para que la misma sea aceptada por la Tesoreria Generd del MDN.

1.4.2 Devolucion de Garantias

La devolucion de la Garantia de Contratacion de Operador Aeroportuario se efectuard una
vez gorobado por € Poder Ejecutivo € contrato entre € Contratita y € Operador
Aeroportuario.

La devolucion de la Gaantia de Integracion de Cepitd se efectuard una vez integrado
totdmente d capitd socid.

La devolucion de la Garantia de Redizacion de Inversiones se efectuard seglin € siguiente
detdle

Inicio de Obras:;

El Contratisa, de acuerdo con lo edipulado en d Contrato de Gestion Integrd, labrard con
e Edado un Acta de Inicio por cada grupo de obras que redizare. Los Grupos de Obra s

encuentran definidos en Anexo A, capitulo 4.
Recepcién Parcial Provisoria:

Una vez findizada la congtruccion de cada grupo de obras, en acuerdo con las memorias
técnicas y con los controles de cdidad de norma, se labrara un Acta de Recepcion Parcid
Provisoria que sera requisto previo paa su pueta en savicio. En td oportunidad se
devolverd d 60% (sesenta por ciento) de la cuota parte de la Garantia de Redizacion de
Inversiones que le corresponda de acuerdo a cronograma de avance de obra.



Recepcion Definitiva Parcial:

Al afo de firmada d Acta de Recepcidon Parcid Provisoria se procedera a labrar un Acta de
Recepcion  Parcid Definitiva previo a la redizacion de una evaduacion técnica por parte del
Estado y del Contratista. En ta oportunidad £ procedera a la devolucion dd 40% (cuarenta
por ciento) restante de la cuota parte de la Garantia de Redizacion de Inversiones.

Los porcentges correspondientes a los grupos de obra sobre la Garantia de Redizacion de
Inversones son:

Grupo 1: 35%
Gupo 2 15%
Grupo 3: 40%
Grupo 4: 10%

1.4.3 Garattiade Cumplimiento de Contrato.

El adquirente debera en un plazo m&ximo de 90 (noventa) dias contados a patir de la
basta presetar la Garatia de Cumplimiento de Contrao por un monto de US$S
7:500.000 (ddlares de los Estados Unidos de América sete millones quinientos mil). Dicha
garantia s0lo podra condituirse mediante dguna de las Sguientes formas  efectivo, ava
bancario 0 pdliza de seguro de fianza Para € caso de que € avd bancario o la pdliza de
seguro de fianza seen emitidas por una inditucion privada, ésta deberd s de primera linea
contando con filid en plaza, y las garantias deberdn gustarse d moddo que se identifica
como Anexo C d presente. Esta garantia debera establecer expresamente que garantiza las
obligaciones de la contratita y que s mantendra vigente y  vdida hada la totd extincion
de todas y cada una de las obligaciones del adquirente respecto dd Miniderio de Defensa
Naciond con rdacion d contrao cuyo objeto es la gedion integrd ded  Aeropueto
Internaciond de Carasco. S la garantia s2 emitiera con fecha determinada de vencimiento
previa a la findizacidn dd cumplimiento de las obligaciones s deberd proceder a la
renovacion o suditucion con una atdacion minima de 30 (treintd) dias previos a su
vencdmiento. El incumplimiento de eda obligacion dara lugar a la gecucion de la garatia
vigente. El depddito de las garantias se efectuara en la Tesoreria Generd dd Minigterio de
Defensa Nacional. En caso que las garantias que no se condituyan en efectivo, requerira su
previa presentacion en la Asesoria Notaid dd MDN paa recaba su  conformidead,
condituyen dlo un requidto previo indigpenssble para que la misma sea aceptada por la
Tesoreria Generd del MDN.

144 Devducion de la Garantia de Cumplimiento de Contrato.

La devolucion de la Garantia de Cumplimiento de Contrato se efectuara transcurridos sais
meses de lafindizacion ddl plazo ddl Contrato de Gestion Integrd.



SECCION 2. OPERADOR AEROPORTUARIO.

2.1 Contratacion del Operador Aeroportuario.

El Contratiga deberd ser gpoyado, durante todo € plazo dd Contrato de Getion Integrd,
por un Operador Aeroportuario que cuente con Sdlida cgpacidad técnica y amplios
antecedentes en gestion de Aeropuertos, asi como sdlida cgpacidad econdmica

El Operador Aeroportuario tendra a su cargo, como minimo @ gerenciamiento  operativo
del AIC en las é&eas delos servicios para agronaves, pasgercs, Correo y carga.

La organizacion dd Contretista asegurara que todas las operaciones queden bgo & control
de lagerencia que estard a cargo dd Operador Aeroportuario.

2.1.1 Condiciones de sdeccidon v contratacion.

Lasdecciony contratacion del Operador Aeroportuario debera contemplar:
(1°) Capacidad técnico-operdtiva

El Operador Aeroportuario debera contar con experiencia en Gedtion Integrd y en
operacion de Aeropuertos con una cgpacidad minima de 50.000 Tondadas de carga
y 3:000.000 pasgeros d afo, en un periodo no inferior a 8 (ocho) afios dentro dd
paiodo 1992-2002. Todo lo cud deberd estar debidamente cetificado por la
Autoridad Aerondautica dd pais sede dd/los aeropuertos de que s trae. Dicha
certificacion debera presentarse debidamente legdizada y traducida en su caso.

Paa d cao de una empresa "holding’ o controlante, se tomardn en cuenta los
antecedentes  técnico-operativos de la empresa subgdiaia o controlada que los
posea, sempre que £ asegure la participacion de eda Ultima en € aporte efectivo
de la experiencia técnica y operativa mediante un contrato especifico con vdidez
paratodo d plazo de contratacion dd Operador Aeroportuario.

(2°) Capacidad econdmico-financiera

El Operador Aeroportuario deberd contar con un Parimonio Neto, correspondiente
d Uutimo geddo, no inferior a U$S 100:000.000 (dolares de los Edados Unidos
de América cien millones) segin bdance confeccionado de acuerdo a Normas
Internaciondes de Contabilidad y auditado.

El Parimonio Neto de un grupo de empresss s determinard sumando entre S los
Patrimonios Netos de cada una ponderados por € porcentge de participacion
correspondiente.

(3°) Condiciones contractuaes.



El contrao entre d Contratista y d Operador Aeroportuario debera permitir d
Contratista disponer de los medios para dcanzar los objetivos previsos en d objeto
de este Régimen (Numerd 1.1).

En paticular, d contrato incuirg en forma daa e inequivoca, la definicon de los
Sguientes aspectos.

(@ Los savicios que estardn a cago, repectivamente, del Contratista y dd
Operador Aeroportuario y, aamismo, sus respectivas responssbilidedes en la
gedtion integrd dd AlC.

() Los medios maeides (equipamientos, sstemas informdticos, etc) y humanos
(técnicos, adminidradores, ec) que d Contraisa y €  Operador
Aeroportuario gpartaran parad cumplimiento de los servicios a su cargo.

(© Los compromisos que asumen d Contratisa y € Operador Aeroportuario en
cuanto d cumplimiento de los esténdares para la actividad de AIC exigidos en
ete Ré&imen, en cuato a (i) operacion; (i) seguridad operaciond; (iii)
seguridad alaaviacion (AVSEC) y iv) seguridad ambientd.

(d La edructura organizetiva dd Contratisa a efectos de pemitir €
cumplimiento de las responsabilidades dd Operador Aeroportuario.

(& E programa de capacitacion dd persond que asegure su idoneidad para d
trabgo en las operaciones dd AIC.

(9 Garantiade cumplimiento de contrato.

(4°) Plazo y rexcision del contrato.

El contrao entre d Contratisa y € Operador Aeroportuario debera cubrir todo €
periodo dd Contrato de Gedion Integrd y la eventud recison edara Ujeta a la

autorizacion del Poder Ejecutivo.
(5°) FHrmadd contrato.

El contrato entre d Contraita y € Operador Aeroportuario deberd ser formdizado
y firmado dentro de un plazo m&imo de 90 (noventa) dias cdendario a partir de la
subasta de acciones dela CND.

El no cumplimiento de ede requisto, dard derecho d MDN a gecutar la "Garantia
de Contratecion de Operador Aeroportuario” y a declarar recindido € Contrato de
Gegtion Integrdl.

2.1.2 Procedimiento de propuestay contratacion.

El procedimiento de propuestay contratacion serad sguiente;

(@ El Contratista debera presentar d MDN su propuesta de contratacion de un
Operador Aeroportuaio que cumpla los requistos edablecidos en ete Régimen,



debidamente identificado y con € respectivo proyecto de contrato, dentro de un
plazo maximo de 30 (treinta) dias cdendario a patir de la subada La presentacion
de antecedentes técnico-opearaivos e informecidn  econdmicofinanciera  del
Operador Aeroportuario contemplara los requistos de forma y contenido previstos
end numerd 2.1.1.

(b) B MDN y d Poder Ejecutivo digpondran de un plazo totd de 20 (veinte) dias
cdendario a contar desde @ dguiente d de la presentacion de la propuesta para
gorobar 0 denegar la misma La denegaoria 0lo procedera en caso de
incumplimiento de los extremos requeridos en d Numed 211 En cao de
denegatoria, € Contrdtigda dispondra de un nuevo plazo de 15 (quince) dies
cdendario para subsanar las observaciones, en cuyo caso  MDN y d Poder
Eecutivo en un plazo adidond de 15 (quince) diass cdendario digpondran la
aceptacion o la denegacion definitivas. En este Uitimo caso, d MDN dispondra la
gecucion de la“ Garantia de Contratacion de Operador Aeroportuario”.

(o) El Contratiga debera firmar d resgpectivo contrato con & Operador
Aeroportuario, una vez obtenida la agprobacion de la propuesta de contratacion de
Operador Aeroportuario por € Poder Ejecutivo. La firma ded contraio entre d
Contratisa y €& Operador Aeroportuaio es condicidn indudible para que €
Contratista pueda asumir la gestion integra de AIC.

Con autorizacion dd Poder Ejecutivo, d Contratisa podra rescindir € contraao con d
Operador Aeroportuario cuando se verificaran incumplimientos de éte a las condiciones

pactadas.

En d caxo de rexison dd contrato, d Contraista presentara, en un solo acto, la solicitud
de suditucion de Operador Aeroportuario con la judificacion respectiva y la solicitud de
U suditucion por un nuevo Operador Aeroportuario, para lo cud caordn los mismos
requistos, formdidades y plazos que en d proceso de autorizacion origind. En td caso, la
udtitucion no podra hacerse efectiva hasta que d Poder Ejecutivo no haya culminado €
proceso de aceptacion del nuevo Operador Aeroportuario.



SECCION 3. PRESTACION DE SERVICIOSEN EL AlC.

3.1 Condiciones Generales.

Los sarvicios s pretardn durante las veinticuatro (24) horas dd dia y durante todos los
diasdd afo.

El AIC sera publico, en d sentido que d Contratigda edara obligado a predar servicios a
todos los usuarios que los soliciten, en las condiciones edablecidas en este Régimen. Ello
no impedird que d Contratita pueda redizar contraos epecides con  sus dientes. El
Contretista no estara obligado ala prestacion de servicios a dientes morosos.

3.2 Objetivos.

La gegion dd AIC tendra como objetivo un sarvicio de dta cdidad y d minimo costo para
los usuarios, favoreciendo la seguridad, regularidad y eficiencia

Edtos objetivos condituiran la guia rectora para la actuacion de Contraita y para d
Edtado, Srviendo de apoyo a toda interpretacion que fuera necesaria de este Régimen y sus
normas complementarias, asi como de Contrato de Gestion Integrd.

3.3Serviciosa prestar.

Los servicios a prestar por € Contratiga en € AIC, en d marco dd Contrato de Gestion
Integra, comprenden: las actividades aeroportuarias y no aeroportuarias, incluyendo todas las
actividades comercides y de sarvicios por d tiempo dd  Contrato de Gestion Integrd y que
complementen la actividad aeroportuaria

Se condderardn excluidos, los sarvicios de tréngto aéreo, control de operaciones de vudo y
proteccion d vudo, los que quedaran reservados d Edado Uruguayo a través de la
Autoridad Aeronautica competente. Ellos son de acuerdo a lo dispuesto por d aticulo 78
dd Codigo Aeronadttico los sguientes control de trandto afreo, radio comunicaciones
agronduticas, la informecion meteorologica, la bisqueda y d sdvamento, la informadion
generd agronadtica y cudquier otro servico necesxio para la seguridad y eficacia de la
navegecion afrea que determine @ Poder Ejecutivo. Se condderan excluidos ademéds, la
policia aérea y las intervenciones a cago de repaticiones plblicas en d cumplimiento de
us cometidos (a tituo de gemplo; aduana, migracion, Interpol, policia  bomberos,
meteorologia, sanidad aérea, animd y vegetd). Queda comprendido como sarvicio a prestar



por d Contrdista y a su cargo, la provison, ingdacion y mantenimiento de las ayudas
visudes luminosasy no luminosss.

El servicio de aencion en tierra a agronaves serd prestado en régimen de auto o libre
prestacion en las condiciones edtablecides en d Decreto 280/02 de 22 de julio de 2002,
pudiendo d Contraita pretar dicho sarvicio en la medida que cumpla los requistos dd
mencionado Decreto.

Los servicios correspondientes se prestaran en Régimen de Puerto Libre (Articulos 2° y 3°
de la Ley de Puertos No 16.246 de 8 de doril de 1992 y Reglamento de los Puertos Libres
uruguayos y de su rdacion con los organos de control dd Edtado — Decreto 455/994 de 6 de
octubre de 1994) dentro de &eaddimitadaatd efecto.

Todos los savicios a prestar por € Contraista en d AIC sxdn de su exclusvo cargo y
responsabilidad.



SECCION 4. CONDICIONES DE GESTION INTEGRAL DEL AIC.

4.1 Comienzo de la Gestion Integral.

El diay hora para la Toma de Posesdn sea fijado por € MDN de comin acuerdo con €
Contratigta y no podra exceder de 30 dias corridos desde que s hayan veificado las
condiciones exigidas en d articulo 5to del presente Decreto.

La DINACIA haa entrega dd A.l.C. d Contratista mediante Acta que debera ser firmada
por un representante de Contratista y un representante de la DINACIA  debidamente
facultados a esos efectos. El Acta integrard € Contrato de Gestion Integrd y fijara d
indante a patir dd cud d Contratista toma la poseson dd AI.C. El dia fijado para la
Toma de Posesdn y antes de la redizacion de la misma, la DINACIA tranderira d
contratigta todos los contratos vigentes, los que deberan ser respetados por d mismo hagta
la fecha de su expiracion. Los contratos vencidos y las autorizaciones precarias y
revocables quedaran sujetas a la opcidn que en rdacion a dlas, redice a su cago €
Contratigta, dedindando la DINACIA toda responsabilidad.

Todos los gastos y costos redacionados con los Contratos y las autorizaciones serén de
cargo excusvo de Contratista

No esardn comprendidos en las referidas cesones agudlos créditos que la DINACIA
tenga contra terceros que se hubieran generado con anterioridad a la fecha de la Toma de
Posesidn, los que quedardn en beneficio de aguela Tampoco estaran comprendidos en las
referidas cesones las obligaciones econdmicas  contraidas por la DINACIA respecto de
terceros que no deriven de los contraios cedidos y que s hubieran generado con
anterioridad alafecha de la Toma de Posesion, las que seran asumidas por lamisma

4.2 Entrega delasinstalaciones einventario.

El MDN entregara d Contratista las ingtdaciones dd AIC para su ocupacion y uso, € dia
de la Toma de Posesion, en d edado que s encuentren, previo inventario de los mismos
Egte inventario formara parte del Contrato de Gestion Integrd.

A patir dd dia de la Toma de Poseson, todos los costos y gastos de suministro de energia
eléctrica, telefoniay agua corriente serdn de cargo del Contratista.

4.3 Plazo del contrato de gestion integral.

El plazo dd Contrato de Gedion Integrd sera de 20 (vente) afos, a patir de la Toma de
Posesion por € Contratista.
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4.4 Obligacionesdel Contratista.

El Contratiga deberd tomar las medidas y acciones necesarias para administrar, operar,
explotar, condruir y mantener d A.l.C., asegurando la prestacion de todos los servicios
comprendidos en la gedtidon integrd en Optimas condiciones de seguridad, eficiencia,
regularided, higiene y confort. A esos efectos y Sn que implique una enumeracion taxativa
e Contratiga deberd como minimo, sn pejuico de agudlas obligaciones etablecidas en
las Bases Técnicas del presente Decreto:

3

b)

f)

h

Dedinar los bienes, las inddaciones, los recursos materides y humanos afectados a
los servicios agronauticos y no aeronduticos exdusvamente a los fines dd Contrato
de Gegtion Integrd.

Redizar todo |0 necesario para que d A.L.C. (Sn perjuicio de las responsabilidades
que le competen d Edado que s describen en  numed 3.3) s encuentre como
minimo: 1) en la Caegoria | insrumenta; 2) en esdado de pista Categoria 4E; 3) en
proteccion contra incendios Caegoria 9 (Anexo 14 OA.CI1) y 4) como minimo
Caegoria C de | A.T.A. (que se describe en los Anexas Técnicos).

Mantener d Aeropuerto operaivo en forma permenente e ininterumpida en todos
los sarvicios para la aencion de agronaves, pasgeros, correo y carga que seen de su
responsabilidad. Se deberd prever  un sarvicio de emergencia para dichos sarvicios
en can de hudgas u otras medides gremides dmilaes. En ningln caso la
congtruccidn de obras podrainhabilitar € funcionamiento dd Aeropuerto.

Cumplir con todas las medidas de seguridad requeridas por la O.A.Cl. (Anexcs 14 y
17) y oftras requerides por la Autoridad Aeronadtica, Sn perjuicio de aguelas que
por su naurdeza juridica deban ser cumplides por d Edado (policia aéreq,
Migracidn, Interpol, etc). Ninguna de las actividades a redizar por d Contratista
podra afectar 1a seguridad aeroportuariay seguridad operaciond

Permitir que d Estado cumpla con los cometidos esencides que tengan relacion con
e Contrao de Gedion Integrd y deban por su naturdeza juridica ser prestados
directamente por € Edado, tdes como la conduccion de la Politica Aeronautica,
Savico de Policia Aéea Policia dd Orden, Controes de Aduana Migracion,
Interpol, Meteorologia, Sanidad Aérea, Veterinariay Vegetd.

Proporcionar € espacio fidco y las facilidades de tréngto y de acceso, de acuerdo a
lo edipulado en los Anexos Técnicos, paa que d Estado pueda cumplir con los
cometidos esencides, sarvicios publicos que no seen otorgados d Contratista; Sin
gue dlo generare derecho a cobro de ningln tipo de contraprestacion por pate de
Contratista

Mantener y consarvar en perfecto estado de funcionamiento los bienes que reciba de
acuerdo d inventario que e redice d dia de la Toma de Poseson, efectuando las

udituciones  correspondientes  en caso  de  dedtruccion  u  obsolescencia Y
actudizandolo de acuerdo alos addantos tecnol 6gicos de Ultima generacion.

Adoptar las medidas necesarias para lograr d acceso iguditario y no discriminatorio
a la actividad aeroportuaria, inddaciones y servicios de las empresas de
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)

aeronavegacion autorizadas por la Autoridad Aeronadtica a operar en d AlLC, as
como de cudquier otro usuario dd mismo.

Redizar las inversones de condruccion, obras nuevas, reparacion, ampliacion,
consarvacion 'y mantenimiento, que s decriben en los anexos técnicos, de
conformidad con € conograma de inversones. AImismo, las  inversones
necesarias para pemitir atender € crecimiento de tréfico aéreo, naciond e
internaciona, de pasgeros, correo y carga.

Reponer  y/o suminidrar  los equipos, los vehiculos CFR, obligddose a w
mantenimiento  induyendo  seguros,  tributos y  demés  obligaciones  que  legdmente
correspondan, asi como la cgpacitacion de los recursos humanos necesarios para
cumplir con @ savicio de extindon de incendios Sn perjuicio de que d referido
srvicio esard a cargo de la Direccion Naciond de Bomberos, de conformidad con
lo digpuesto en € aticulo 1° de la Ley N° 15895 de 2 de setiembre de 1987. A los
efectos dd cumplimiento de ete Savicio, de acuedo a los nivdes minimos
exigidos, € Contratista debera coordinar  con la referida Direccion Naciond a través
delaUnidad de Control.

Poner en conocmiento de las autoridades competentes los hechos que pudieran
condtituir infracciones o ilicitos y agudlos que pongan en pdigro o aenten contra la
seguridad  aeroportuaria y prestarle la colaborecion requerida para llevar addante la
investigacion que correspondiere.

Informar a la Autoridad Aerondutica, gportando las pruebas necesarias, sobre los

hechos de que tenga conocimiento y que condituyan infracciones a los reglamentos
gplicables en las actividades aeronauticas y agroportuarias.

m) Pagar € canon en lostérminos 'y condiciones establecidas en d presente,

n

9)

Poner a digposdon de la Unidad de Contral todos los documentos e informacion
necesrios que e le requiera para la veificacion dd cumplimiento de Contrato de
Gedion Integrd. Asmismo debera fadlitale € control técnico, financiero, juridico
y operaivo que ésta debe redlizar.

Predar d servicio deinformacion d publico.

Fadilitar d Edado dn redriccion de ninguna indole en la operacion dd A.C.: 1) la
prestacion de los sarvicios de Trandto Aéreo, Proteccion d Vudo, Radio Ayudas y
Comuniceciones, ad como la aplicacion y percepcion de les taifas y  precios
correspondientes, 2) € uso de egpecios, libre de codo paa € desplazamiento y
edacionamiento de las agronaves Plblicas (aticulo 69 dd Caodigo Aeronautico)
conforme alas necesdades dd servicio.

Mattener las garantiss y seguros en plena vigencia y vdidez, en los téminos y
condiciones previdos en € presente.

Cumplir, ademés con todas agqudlas obligaciores previsas en € presente, asi como
las que s deriven de su naurdeza 0 que sean inherentes a la actuacion de un buen
padre de familia



Todos los servicios que € Contratista preste en  AIC, serdn por su cuenta y riesgo, bgo su
total y exclusiva responsabilided.

4.5 Cumplimiento de las nor mas vigentes.

El Contratiga debera cumplir con todas las normes legdes y reglamentarias dictadas 0 a
dictarse en materia aeroportuaria, labord, fiscd, aduanera, de segurided en € trabgo, de
preservacion de medio ambiente, de seguridad socid y demiés gplicables.

4.6 Contratacion de personal dela DINACIA.

El Contratista no tiene obligacion de incorporar funcionarios de la DINACIA Se entregard
d Contratiga la nomina de funcionarios que pretan servicios en d A.L.C. identificando d
fundionario, su cargo, funciones y remuneracion. Esta ndmina estard integrada por aguelos
funcionarios que hubieran dado su conformidad previa para prestar funciones en d A.l.C.
durante un periodo de 90 dias contados a partir de lafecha de la Toma de Posesion.

De la nomina de persond entregada por la DINACIA, d Contratisa podra seleccionar los

funcionarios que crea conveniente para prestar servicios en € A.L.C. duratte @ periodo
mencionado.

Durante d mismo: @ los funcionarios sdeccionados por € Contraiga mantendrén la
cdidad de fundonarios plblicos ; b) la potestad disciplinaria sobre éstos sera gercida por la
DINACIA ; ¢) sus retribuciones serdn abonadas por la DINACIA. ; d) d Contratista debera
abonar a la DINACIA d cogto de los funcionarios sdeccionados mientras éstos presten
svicios en d AlLLC, tomando en cuenta para la determinacion de dicho monto todas sus
retribuciones més las cargas socides correspondientes; €) los funcionarios sdeccionados
gue as lo deseen tendrén derecho en cudquier momento a volver a prestar sarvicios en la
DINACIA quien reconocera todos sus derechos funciondes durante € lgpso en que prestd
sarvicios para € Contratida; f) d Contratista podra - Sn expreson de causa - disponer que
e funcionario sdeccionado dge de presarle servicios en cuyo caso éde volverd a la
DINACIA, laque procedera de acuerdo alo establecido en d literd anterior.

Fndizado ede perodo de 90 dias los funconarios que a lo deseen, seguirdn
desempefidndose como funcionarios de laDINACIA.

4.7 Canon.

El canon s define como € precio awud a paga por d Contraida d Edado como
contrgprestecion por  la Adminidracion,  Explotacion,  Operacion,  Condruccion  y
Mantenimiento del A.l.C. El canon anud s devengara a patir dd dia de la Toma de
Poseson, y sera d mayor de estas dos cantidades: @) U$S 2:500.000 (dolares de los Estados
Unidos de Améica dos millones quinientos mil); o b) la suma resultante de multiplicar las
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unidades de trabgo por U$S 2,30 (ddlares de los Estados Unidos de América dos, 30/100).
El monto minimo de canon anud (literd @ y € vdor de la unidad de trabgo (literd b) se
gustarén anudmente por @ procedimiento etablecido en 4.13.

El Contratista abonara d canon awd de la dguiente fooma 1) En @ primer afio dd
Contrato; @ la suma de U$S 1:250.000 (dolares de los Estados Unidos de Améica un
millon doscientos cincuenta mil) que pagard dentro de los 30 (trenta) dias Sguientes dd
vencmiento del primer semestre; y b) € sddo, dentro de los 30 (treinta) dias sguientes d
vencimiento de primer alo. 2) En los afios Sguientes @) la suma equivdente d 50 % dd
caon anud abonado efectivamente en d afio anterior, dentro de los 30 (treinta) dias
sguientes d vencimiento dd primer samestre de cada afio; y b) d sddo, dentro de los 30
dias sguientes d vencimiento de cada afio de Contrato.

El araso en d pago dd canon devengard un interés mensud moratorio de LIBOR (180
dias) més 10 (diez) puntos porcentudes. Todo dlo Sn perjuicio de las sanciones previdas
en d presente.

El canon sera depositado en la Tesoreria de la DINACIA-DGIA (Camino Carasco 5519) o
en € Banco de la Republica Orientd del Uruguay en la cuenta especid que a estos efectos
s indicard, drviendo la congancia de deposito como cata de pago. Lo percibido por este
concepto serd destinado a gastos de funcionamiento e inversones de laDINACIA.

4.8 Atribucionesdela DINACIA

La DINACIA continuarda actuando como Autoridad Aeronadtica La Unidad de Control
supervisra la gecucion de las obras a redizar por € Contrdiga y € cumplimiento de
Contrato de Gedion Integrd. Cudquier modificacion permanente o temporaria que d
Contratista  proyecte redizar en materia de infraedtructura, inddaciones y equipamiento,
sera sometida ala autorizacion previade laDINACIA.

La DINACIA vdad por € cumplimiento de las condiciones edablecidas en d presente
Régimen, en paticular asegurando que todos los paticipates en las operaciones
aeroportuarias actlien coordinadamente.

4.9 Control del Contrato de Gestion Integral. Unidad de Control

B controd dd cumplimiento de las obligaciones dd Contraiga, as como d control
financiero, juridico, técnico y operaivo rdacdonado con la gecucion dd Contrato de
Gegtidn Integrd, etara a cago de una Unidad de Control, que dependera jerérquicamente
dd MDN (Anexo G).
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El Contratiga etara obligado a proporcionar a la Unidad de Control toda informacion que
é&da le requiera para d fid cumplimiento de sus cometidos. A los efectos de la supervison
de los demés agpectos dd Contrato de Gestion Integrd, la Unidad de Control podra requerir
el asesoramiento de consultoras nacionaes o internacionales, seglin € caso.

4.1 Equipo Profesonal dd Contratista.

Con regpecto a su Equipo Profesond, d Contratiga deberda cumplir los Sguientes
requistos.

a)

b)

c)

Requidtos de disefio, Pan Maesro y Proyectos Ejecutivos Los proyectos
gecutivos 0 de detdle que prepae @ Contratista deberan edtar  debidamente
gorobados por profesondes competentes en la materia Los responssbles de la
gecucion de los proyectos deberdn ser identificados debidamente ante la Unidad de
Contral.

Requistos de Condruccion: El Contratita deberd presentar a su principd  Equipo
Profesond para la gecucion de las obras. Para la gecucion de las obres €
Contretiga desgnaa un Unico Representante  Técnico, quien tendra la
responsabilidad de supervisar todes las obras que redice, deberd sr un profesiona
universtario con prabada experiencia de d menos 10 alos en obras smilares, con
domicilio en la Replblica Orientd dd Uruguay y dedicadon exdusva ASmismo,
cada grupo de obra tendrd un representante técnico, quien deberd ser profesond
univergtario, con domidlio en la Replblica Orientd dd Uruguay, dd pefil de obra
de que s trate y con d menos 5 afios de experiencia El Contratista establecera los
laboratorios de Control de Cdidad necesarios que estaran a cargo de un Ingeniero
Civil con 5 aios de experiencia en obras Smilares. Todas las obras a gecutar e
haran en acuerdo con este anexo técnico y todos agquelos requisitos que rigen para
la gecucion de las Obras Plblicas en d pais

Requistos de explotacion: El contraista debera presentar la ndmina de persond que
* desampefi@d en la explotacion de los sarvicios dd AIC de acuerdo d
organigrama de cargos. A estos efectos tendrd un plazo de 15 (quince) dias corridos
previos alafecha acordada parala Toma de Posesion.

En can de auditucidn de los integrantes dd Equipo Profesond de Contratida, las
personas propuestas deberdn contar con cdificaciones Smilares o0 superiores d  de
aqudlas personas cuya suditucion se propone. Su reemplazo debera tener la previa
gorobacion dela Unidad de Control.

411 Relacion del Contratista con losusuarios.

Dentro de los 30 (treinta) dias de la fecha de inicio de la Gegtidn Integrd dd AIC a cargo
dd Contraista, éste prepaaa un “Reglanento Opeaivo dd AIC' y lo sometera a
gorobacion de la Unidad de Contral.



La Unidad de Control dispondra de un plazo de 30 (treinta) dias cdendario para gorobar o
redizar obsarvaciones d Reglamento propueto. De no pronunciarse en dicho plazo, la
propuesta se tendré por aprobada.

En caso que la Unidad de Control efectle observaciones, d Contraista dispondra de un
plazo adiciond de 15 (quince) dias cdendario para subsanarlas.

Una vez gorobado, ete Reglanento deberd ser de conocimiento publico y de gplicacion
generdizada, Sendo de cargo dd Contratista su divulgacion y publicacion.

4.12 Precios.

Los precios de los sarvicios bgo responsabilidad dd Contradista y sujetos a la aprobacion
del Poder Ejecutivo de acuerdo d numerd 4.13, se encuentran establecidos en € Anexo F.
Los vaores referidos en dicho Anexo para los precios de aterrizge y edacionamiento de
aeronaves, precios a la carga y precios dd régimen de libre prestacion de sarvicio de
aencion en tierra a agronaves a cobrarse a quienes presten dicho sarvicio, condtituyen
precios maximos, pudiendo € Contratita edtablecer precios menores S lo conddera
conveniente. Los precios de embarque referidos en € Anexo F s condderan fijos e
induyen lo establecido en d aticulo 476 de la Ley 16.320 de fecha 1ro de noviembre de
1992

Los precios por los sarvicios no comprendidos en d refeido Anexo, seran establecidos
libremente por d Contratisa Sin pejuicio de dlo, deberan guardar razonabilidad con los
precios dd mercado locd en condderacion a la cdidad y tipo de savicio que s preste. Las
modificadones a dichos precios deberan comunicarse a la Unidad de Control con una
antelacion no inferior alos 30 (treinta) dias desde su vigencia

El Contratiga podra proponer a la Unidad de Control, € etablecimiento de precios que
respondan a moddidades no contempladas cuando su gplicacion obedezca a la prestacion
de nuevos servicios para usuarios 'y operadores.

4.13 Actualizacién de los valores monetarios

Anudmente d Poder Ejecutivo podra autorizar la actudizacion de los precios dd Anexo F
y dd caon dd numerd 4.7, teniendo en cuenta tres pardmetros. (i) @ Indice de Precios d
Consumo (IPC) daborado por d Indituto Naciond de Edadidica; (ii) la cotizacion dd
dolar USA Interbancario vendedor publicado por d Banco Centrd dd Uruguay vy (iii)
Consumer Price Index-All Urban Areas (CPl) daborado por € Gobierno de los Estados
Unidos de América (Bureau of Labor Statitics-BLS).
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Los nuevos precios entrardn en vigencia a partir dd vencimiento de cada ao dd Contrato
de Gedion Integrd (a patir de la fecha de la Toma de Posesion), debiéndose presentar a la
Unidad de Control € nuevo vdor de caron minimo, de unidad de trabgo y cuadro de
precios de Anexo F, ad como las bases para su cdculo con un plazo no menor a 30
(treinta) dias previos a la puesa en vigencia, para su control y aprobacion por € Poder
Ejecutivo. En caso que € Poder Ejecutivo no se expida sobre la propuesta redizada dentro
del término de 30 dias de presentada, la misma se entenderd aprobada

En un plazo maximo de 180 (ciento ochenta) dias desde la Toma de Poseson, € Contratista
presentara a la gprobacion de MDN su propuesta para los coeficientes a y b (con a + b=
1) que corresponden a codos locdes y a codtos externos, debiendo responder a la estructura
globa de costos establecida en su proyecto.

El Indice Globa (IG) de actudizacion de los precios, s cdculard de lasguiente forma

IGuwi=a. (IPCwi/IPCt). (USSt+i /USSt)+b . (CPlt+i / CPl t)

Sendo:
a = codficiente correspondiente a costos locaes
b = coeficiente correspondiente a costos externos

IPC i / IPC = Vaiacion dd Indice de Precios d Consumo del Uruguay a ser gplicado en
el ao t+i apartir dela Tomade Posesion.

U$S i / USS { = Vaiadion de la Cotizacion dd ddlar USA interbancario vendedor d
ultimo dia hébil a ser gplicado en d afio t+i dela Toma de Posesion.

CHl i [/ CHP { = Vaiadiotn dd Consume Price Index-All Urban Aress de los Estados
Unidos de Américaa ser aplicado en € afo t+i de la Toma de Posesion.

Los pardmetros mencionados que srén de gplicacion en @ cdculo de los nueves precios s
tomaran contando los 12 (doce) meses anteriores d periodo que llega hasta los 60 (sesenta)
dias previos d vencimiento dd plazo de cada a&io dd Contrao de Gestion Integra. Por
gemplo, 9§ d comienzo dd plazo dd Contrato empieza d 10 de octubre, los datos a tomer
en cuenta on los vigentes d 10 de agosto anterior, 0 sea los indices y la cotizacion d 31 de
julio anterior. En @ caso dd primer gjuste de precios se consderard @ periodo de 10 meses
desde d inicio dd Contrato de Gegtion Integra (fecha de la Toma de Posesion dd AIC —
Clausula Sextadd Contrato de Gestion Integrd).

S dentro ded periodo dd Contrato de Gedtion Integrd se dan causas no previstas en edas
bases genas a la voluntad dd Contraita e imputables a la Administracion, que
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modifiguen sustancidmente su edructura de costos, éte podrd platear la Stuacion d
MDN. Se edablece que d mantenimiento dd equilibrio econdmico financiero dd Contrato
no ggnifica en ningln caso, asegurar la rentabilidad del Contratista 0 la Tesa Interna de
Retorno dd inicio o promedio dd Contrato.

4.14 Seguros.

El Contraita asumira la responsabilidad cvil por los dafios y perjuicios que pudiera
ocasionar a personas 0 cosas, durante € periodo del Contrato de Gestion Integrdl.

Antes de la Toma de Poseson, d Contraita debera contratar los seguros de
responsabilidad civil contra cudquier dafio, pédida o lesdn que pueda sobrevenir a
personas 0 hienes a causa de la gecucion dd Contrato de Gestion Integrd, a nombre de la
Sociedad Anonima y dd Minigerio de Defensa Naciond, en forma td de cubrir los riesgos
hestala findlizacion de Contrato.

El monto minimo a assgurar sera de US$ 250:000.000 (ddlares de los Estados Unidos de
América doscientos cincuenta millones).

Previo a la Toma de Posesén d Contratiga someterd d Ministerio de Defensa Neciond
para su gorobacion € moddo de pdliza de seguro a contratar.

La pdiza determinard de manera expresa la obligacion de asegurador de notificar d
Minigerio de Defensa Naciond cudquier omisén de pago en que incurriee @ Contratista,
con una anticipacion minima de 15 (quince) dias regpecto a la fecha en que dicha omison
determine lacaducidad o pérdida de lavigenciade la pdlizaen formatotd o parcid.

Concomitantemente la pdliza determinad de modo expreso, que no s producira la
caducidad o pédida de vigencia de la misma en forma parcid o totd, § € asegurador no
hubiese cumplido en tiempo con la obligacion de aviso precedentemente establecida y hasta
tanto haya transcurrido @ refeido plazo, contedo a patir de la tadia notificacion a
Minigerio de DefensaNaciond.

Cudquier omidon dd Contrdiga en d cumplimiento de las obligaciones reaives a la
contratacion de seguros, facultarda d Minigterio de Defensa Naciond a contratar o mantener
en vigor dichos seguros as como a cobrarse d monto de las primas respectivas, dando
aviso d Contratista

Cudquier omidéon dd Contratiga en d cumplimiento de las obligaciones relaivas a la
contratacion o mantenimiento de seguros, podré configurar infraccion grave.

Saa obligacion dd Contratiga notificar d  asegurador  cudquier cuestion 0 suceso  que
requiera dicha notificacion, de acuerdo con las dausules de la pdliza El Contrdiga sra
reqoonsable por todas las pérdidas, reclamaciones, acciones judicides, codtas, codtos y
demés gastos originados en incumplimiento de las obligaciones que figuran en édta
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4.15 Arbitrae.

Cudquier controversia de carécter técnico entre las partes dd Contrato de Gestion Integrd,
gue no haya podido s resudto en forma amigable dentro de los 30 (treinta) dias
poderiores a la recepcion por una pate, dd planteamiento formulado por la otra, podra ser
sometida por cudquiera de dichas partes a abitrge, de conformidad con los aticulos 472 y
sguientes de Codigo Generd dd Proceso. La Resolucion Arbitrd seraingpelable.

4.16 Incumplimientosdel Contratistay sanciones

El incumplimiento totd o padd, induso d cumplimiento defectuoso o tadio de
cudquiera de las obligaciones dd Contratista, facultara d MDN, a olicitud de la Unided
de Control, a gilicar las Sguientes sanciones, Sn pejuicio de la responsabilidad avil,
comercid, tributariao pend en que pudiere haber incurrido por d mismo hecho:

1. Apechbimiento.

2. Multa de haga U$S 20.000 (dolares de los Estados Unidos de América vente mil) por
cada dia de incumplimiento que se graduard segiin su gravedad y reincidencia

3. La multa podra dcanzar hasta U$S 60.000 (ddlares de los Estados Unidos de América
sesentamil) por cada dia de demora en los Siguientes casos:

a) S llegada la fecha previga en € Contrato de Gestidn Integrd, no se encontrasen en
condiciones de funcionar totdmente d &ea de movimiento de aeronaves (pistas,
taxi way, plataforma) en cudquiera de sus fases.

b) S llegada la fecha previga en d Contraio de Gedion Integrd, no se encontrase en
condiciones de funcionar totdmente d nuevo Termind de Pasgeros en cudquiera
de susfases.

4. Resolucion dd Contrato de Gestion Integrd.

Todo dlo dn perjuicio de la pérdida de las Garantias correspondientes. Se establece que se
podra acumular € cobro de la multa con los dafios y pejuicios ocesonados por €
incumplimiento.

Las sanciones referidas precedentemente s gplicardn de inmedisto sn  perjuicio dd
eventud contraor jurisdicciond.

417 Mora.

La mora se producira de pleno derecho para d Contratista por d solo vencimiento del plazo
para cumplir con las obligaciones a su cargo SN que e cumplimiento e haga efectivo o
por hecer dgo contrario a lo edipulado o por no hacer dgo a lo que esté obligado, luego
que haya ddo intimado por tedegrama colacionado, con plazo de 3 (tres) dias para cumplir
lo establecido.

19



4.18 Extension de plazo del Contrato de Gestion Integral

El plazo dd Contrao de Gedion Integrd podra s extendido, mediante resolucion dd
MDN, con la gprobacion dd Poder Ejecutivo.

La extensdn podra ser solicitada por el Contratista mediante comunicacion escrita d MDN
en un periodo no menor de doce meses antes de lafindizacion del Contrato.

El conceder 0 no la prérroga es potested de la Adminidracion. En caso que € MDN estime
conveniente la prorroga dd Contrato de Gestion Integrd, € MDN determinara € tiempo de
extenson, € Canon por € periodo de extenson (no inferior d previamente vigente), las
nuevas inversones a redizar, ad como las otras condiciones que sean petinentes para la
prorroga, lo que podrd ser aceptado 0 no por € Contratista, en cuyo caso € MDN quedard
en libetad de efectuar un llamado de licitacion o subasta para efectuar la Gestion Integral
de AIC o prestar directamente ese servicio. En ese caso d Contratista estara obligado a
continuar con la pretacion de los sarvicios incluidos en este Régimen, hada la toma de
poseson dd nuevo Contratista

4,19 Subcontratos.

El MDN no saa responssble de ninguna forma de los subcontratos que € Contratista
uscriba parad cumplimiento de sus cometidos.

El Contratiga deberd condgnar en la suscripcion de cada subcontrato: (i) la totd
indgpendencia dd MDN en dicha rdacion contractud; (i) la poghilidad de extincion dd
contrato entre MDN y @ Contratista, Sn responsabilidad dguna para € MDN respecto de
dicho subcontrato; y (iii) la poshbilidad dd resxcae dd Contrato de Gestion Integrd por
parte dd MDN.



SECCION 5. EXTINCION, LIQUIDACION Y RESCATE DEL CONTRATO.

5.1 Extincion del Contrato de Gestion Integral.

El contrato se extinguira por las causas sguientes:

EE N o

Cumplimiento dd plazo.

Resolucidn por incumplimiento grave del Contratista de las dausulas contractudes.

Rescate por € MDN.

Mutuo acuerdo fundado entre d MDN y d Contratista, en tanto exista gorobacion dd
Poder Ejecutivo.

5.1.1 Resolucion por incumplimientos dd Contratista

Bl incumplimiento grave y reterado de las obligaciones dd Contratista, podra determinar
la resolucion dd contrato. Edta podrd ser adoptada unilaterdmente por € MDN, sin que €
Contratista tenga derecho aindemnizacion dguna

Se citan solamente a efectos enunciaivos agunos de los casos que pueden ser causd de

resolucion:

1. Comison de infracciones tipificadas como graves y pasbles de rexisdén o por
cudquier incumplimiento sgnificativo de las condiciones previdas en este Régimen.

2. Ddficiente consarvacion, en forma reterada, de las &eas e inddaciones objeto de la
gedtion, u omisidn de efectuar las reparaciones y mantenimiento necesarios, de acuerdo
con lo que se establece en € Anexo A.

3. Redizacion reiterada por @ Contratista de actividedes no autorizadas por € MDN en €
aea dd AIC, as como ocupacion o uso de la misma contrarios a los términos de
contrato.

4. Atraso en € pago de Canon.

5. Dedaacion de quiebra dd Contratisa 0 su solictud de concordato, o disolucion y
consecuente liquidacion societaria

6. No respetar, en forma reiterada y debidamente verificada por d MDN, & maximo
edipulado en los precios por sus savicios, redizando cobranzes que no seen las
estipuladas y arobadas por € MDN.

7. Incorrecta e indficiente prestacion de los sarvicios en forma reterada 0 que existan
discriminaciones en los mismos, verificadas directamente por € MDN.

8. Comigdn de actividades ilicites contrarias a la legidacion naciond en generd 'y
aduanera en particular.

9. Destruouonogrwedamdeloshenesoqaodel AIC.

10. Pérdida de la habilitacion como empresa prestadora de Sservicios aeroportuarios.
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11. Atrasos superiores a 30 (treinta) dias en la presentacion dd "Programa de Inversones
Inicddes’ o en la presentacion dd "Programa de Inversones de Desarollo” y sus
actudizaciones.

12. Incumplimientos 0 arasos graves en d plazo para la gecucion de las inversones
edablecidas en d "Programa de Inversones Inicides’ y d "Programa de Inversones
de Desarrall0" segiin fueran gprobados.

13. No condtituir y/o mantener la " Garantia de Cumplimiento de Contrato”.

14. CesOn totd o pacdd dd Contrato de Gedion Integrd sn autorizacion previa dd
MDN.

15. Abandono de la obra con interrupcion de los trabgos. En este supuesto  MDN podra
tomar poseson de la misma de inmediao previo inventario cdrcunganciado de la
stuacion.

16. Toda acdon u omiddn que revee una palitica ddiberada que cologque o pueda colocar
d AIC en una dtuacion de desventga operativa comercid y de servicios respecto de
|os demés aeropuertos de laregion.

17. Trao discriminaorio, ahitrario, dusvo o inadecuado a los usuaios dd  AIC,
fehaci entemente comprobado.

5.1.2 Liquidaciéon dd Contrato de Gestion Integrd por resolucion.

Adoptada la resolucion rescisoria por  MDN, éda sera devada para su gorobacion por €
Poder Ejecutivo. La resolucion sera notificada d Contratista por los medios que se
edablezcan en d contrato, comunicando tanto la resolucion dd MDN que dedara rescison
como su correpondiente gprobacion por € Poder Ejecutivo.

Opeada la resolucion dd Contrato de Gedtion Integrd por incumplimiento dd Contratista,
e MDN procedera a ocupar € aea y tomar posesion de los bienes del AIC, labrandose la
correspondiente Acta de Recepcidn de las Ingtdaciones con noticiad Contratista.

La rexoludon dd Contrao de Gedion Integrd, derivada dd  incumplimiento  de
Contraetiga comporta la gecucion inmediata, a favor dd MDN, de las Gaantias
correspondientes. Sin embargo, la gecucion de estas Garatias no impedird que € MDN
reclame la recuperacion de vdor totd de los dafios y perjuicios que hubiese sufrido como
consecuencia dd incumplimiento por parte dd Contratista

Seguidamente 2 liquidardn todas las obligaciones pendientes dd Contratista, derivadas del
Contrato de Gedion Integrd. En la liquidadon se induiran, entre otros los dSguientes

conceptos:

(& El vdor de los desperfectos y deterioros que le sean imputables, que presenten las obras
e ingtaaciones seguin tasacion de Perito 1doneo y que no deriven ddl uso normd.

(b) El importe de todos los créditos que tuviese e MDN contrad Contratista



Practicada la liquidacion y una vez notificada la misma d Contraista, éste debera satisfacer
su importe dentro dd plazo de 30 (treinta) dias habiles Transcurrido dicho plazo € MDN
podré hecer efectivo su crédito por laviajudicid.

5.1.3 Rescate dd Contrato de Gestion Integra por € MDN.

El MDN, con la gorobacion dd Poder Ejecutivo, podra proceder d rescate de la gestion del
AIC cuando exigan razones fundadas de interés plblico que lo hagan necesxrio o
conveniente, mediante justaindemnizacion d Contratista

En cao de rexcate, s redituira d Contraiga (i) la Garantia de Cumplimiento de Contrato;
(i) d vdor de las inversones en la condruccion o reparacion de inmuebles, redizadas
conforme a los Programas de Inversones agorobados por d MDN, nea de las
depreciaciones acumuladas d find de gercicio en que se produce d rexate. A edos
efectos la vida Util condderada es la comprendida entre la findizacion de la condruccion o
reparacion hasta d cumplimiento del plazo dd Contrao de Gestion Integrd; iii) una parte
proporciona de la suma pagada en € remae delas acciones, la que se cdculara de acuerdo
alasguiente formula

| = K x [1—(U1+) 00
i

Sendo:
| = lasumaarentegrar
n = afosdd Contrato de Gestion Integrad d momento del rescate
i = TasaLibor més 300 puntos basicos
K = lasumaque surge de aplicar lasiguiente formula
K= PXxi
1— (W1+)%°

dendo:
P =d precio totd pagado por las acciones de la Sociedad Andnima
i = TasaLibor mas 300 puntos bésicos

Admisno, s trandeirdn d MDN sn codo paa éde los contratos ceebrados por €
Contratista que sean necesarios para la Gestion Integrd del AIC. A edte fin, en los contratos
gue cdebre d Contratita deberd advertirse la posbilidad dd rescate dd Contrato de
Gedtion Integrd.
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5.2 Destruccion de lasinstalacionesdel AlIC.

La destruccion o grave dafo, que impida la prestacion de los servicios de todas o de la
mayor pate de las indaaciones y locdes, por incendio u otros accidentes, Sempre que
deba a caso fortuito o fuerza mayor, dara derecho @ MDN para optar entre la extincion de
Contrato de Gedtion Integrd sn indemnizacion dguna o la recondruccion de las obras en
la forma y plazo que s acuerde con d MDN, sn que en ede Ultimo supuesto, se dtere €
plazo dd Contrato de Gestion Inteyd.

En caso que se opte por la extincion dd Contraio de Gedtidon Integrd, quedaran a favor dd
MDN las posbles indemnizaciones de compafiiass de seguros por € dSniestro ocurrido a
bienes inmuebles 0 muebles propiedad de MDN.

5.3 Devolucidon delasinstalacionesal MDN.

Al findizar d plazo contrectud, la Administracion accedera a la plena disposicion dd aea
otorgada, los bienes, condrucciones e inddaciones fijas 0 moviles Las obras y equipos
incorporados por d Contratista pasaran a ser propiedad de MDN.

En caso de que las condrucciones, ingtadaciones o0 equipos resulten obsoletos por € avance
tecnolGgico 0 no interesen a la Administracion, ésta podrd optar entre requerir d Contratista
U reiro, U actudizacion tecnoldgica o la demolicion parcid o totd de lo condruido o
indalado a su cogo. En @ supuesto que d Contratista no actuara en consecuencia,  MDN
podra proceder subsidiariamente, por s 0 através de tercerosy acargo de aguél.

Una vez conduido d plazo dd Contrao de Gedion Integrd, las &ess bienes e
inddaciones deberdn ser devudtas en las mismas condiciones en que fueron entregadas,
savo d razonable desgaste por @ uso normal y d transcurso del tiempo.

El Contratiga digpondra de un plazo maximo de 180 (ciento ochenta) dias cdendario,
contados a patir dd término dd plazo de Contrao de Gegtion Integrd, para la entrega de
las ingtdaciones limpias y en perfectas condiciones. Durante ese plazo 2 deberdn tomar las
providencias para proseguir con la prestacion de los sarvidios y con @ cumplimiento de las
obligaciones que se derivan dd contrato, Sn perjuicio de lo establecido en d numerd 4.18.

De la recepcion de las ingdaciones por pate dd MDN e ldbrard la correspondiente Acta
de Recepcion de las Ingdaciones (acta notarid) en presencia dd Contraita 0 de su
representante, S compareciese. En esta Acta e resefiard @ estado de consarvacion de los
bienes devudtos d MDN, egecificandose los deterioros que presenten. S exidiesen
deterioros no imputables d desgaste naturd por @ uso legitimo, d Acta sarvird de base para
la determinacion del importe de las reparaciones necesarias, que seexigirad Contratista
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